
 

 

 

 

سياسة تعارض المصالح   
إسكان طلعة التمياطلجمعية   

 

 

 
 

 

 

  

 



 

 أولاً: تمهيد
 

  ُ كر ُ  "ُخصوصرر   ُإسةان  لععة  تميميةنلجمعية  "ُ تحترم ُ  بر ُمر  يقرو  مرل وت عر  ُ لصرللحال  يعمر  شرص  

ُالجمع ر  إلا اهتملمارل  مر  لر   العمر  لجإطر خرلج ُ  تصرمال ُ   يعمر  لمر  الشصصر   المصرلل  أن ترم  أنَّ

 غ رمُ  أو مبلشرم  ُ بصروج  ُ تتر اخ    أوُغ مهرل ُدر  مرلل،  أو اجتملع ر    أنشرة ُ  أي  ُ مملجسر ُ  لصرللحالُأنارل ُ 

 .المصلل  تعلجضُا، مع  ياشأ ُ د ُ  ممل للجمع   ولائ ُ  أو معُموضوعت    مبلشم   

  والإنجررل،   والمبررلهج  ُ والعاليرر ُ  والعمرر ُالجمررلع، ُ الازاهرر ُ  ارر، المتمثلرر ُ  بق ماررلُومبلهئاررل الجمع رر  ت ررنم 

 أن لتفرلهي وذلر  وحمليتارل  تلر ُالقر   لتعزيرز الجمع ر   عر  الصرلهج  تعرلجضُالمصرلل  س لسر  وترأت،

ُ لأيُ  الماا ر  أو العلئل ر   الشصصر  ُأو المصرلح  ترنن م  واجبلتر  أها  علر ُالجمع ر  لصرلل  يعمر  شرص  

ُ.الجمع   حسلب عل  مكلسبُ  عل  المصلل  خلالُتل  م  يت ح ص ُ  أن أو الجمع    تجله

 

 ثننين: نطنق وأهدتف تمسينس 
 

 التر، السرعوهي  العمب ر  المملكر  ار، بارل والقروان  ُالمعمرول التشرميعل  ار، جرل  بمرل الإخرلال عر   مرع 

 تحك  

 الأسلسررر  ُ واللائحررر  والمنسسرررل ُالأهل ررر ُولائحتررر ُالتاف  يررر  ونظرررل ُالجمع رررل ُ المصرررلل   تعرررلجض

ُ.محلال تح َُّ أن هونُ  لال  استكمللااُ ه هُالس لس  تأت، للجمع   

  أعضررل ُالجمع رر ُالعموم رر ُ ذلرر  ويشررم  لصررلل ُالجمع رر   يعمرر  شررص  كرر  علرر  الس لسرر  هرر ه ت ةبرر

الجمع رر ُالتاف رر ي   ُ ومرر يمي الإهاج  مجلرر ُ مرر  اللجررلنُالمابثقرر  الإهاج  ُوأعضررل  وأعضررل ُمجلرر 

ُ.موظف الُومتةوع ال وجم ع

 ومصررررلل ُأيُلفقررررم ُالسررررلبق ُيشررررم ُتعررررلجضُالمصررررلل  ُمررررلُيتعلرررر ُبللأشررررصل ُأنفسررررا ُالمرررر كوجي ُارررر،ُا

شررررص ُتخررررمُتكررررونُلارررر ُعلادرررر ُشصصرررر  ُبارررر  ُويشررررم ُهررررنلا ُالزوجرررر  ُالأباررررل  ُالوالرررر ي  ُالأشررررقل  ُأوُ

ُ.ُئل غ مه ُم ُأاماهُالعل

 ُ سروا  لصرللحال العرلمل   بللأشرصل ترمب ُالجمع ر ُ التر، الونرلئ  مر  يتجرزأ ُ لا جرز ااُ الس لسر  هر ه عر  ُت 

ُعم  عقوه أو تع    دماجا  تل ُالونلئ  كلنت

  ررم اُ أوُغ ررمه   استشررلجي الُالصررلجج    مررع تبمماررل الترر، العقرروه الجمع رر  ت ض  تعررلجضُ ترراظ  نصوصررل

ُ.الس لس  ه ه أحكل  مع يتف  بمل المصلل 



 ُ تاررر ذُهررر هُالس لسررر ُإلررر ُحمليررر ُالجمع ررر ُوسرررمعتالُومررر ُيعمررر ُلصرررللحالُمررر ُأيُأشررركللُتعرررلجضُالمصرررلل

ُالسلب  ُالت،ُد ُتاشأُبسببُع  ُالإاصلحُ.

 تعنرض تنظيم بسينس  تمخنص  تمينفيذي  وتلإدترة تلإدترة مجعس وصلاحينت مسئومينتثنمثنُ:  
  تممصنمح

 
  الإهاج  لمجل  المئ س  الاختصلصل  أح  المصلل  تعلجض إهاج. 

 مر  التر، المسرلئ  ار، للاظرم مر ُالمجلر ُالمابثقر  لجلنر  احر  تكل ر  او محر ه  لجرلن تكروي  للمجلر  و،يجر 

ُ.اللجلن تل  استقلال   متةلبل  مماعل  مع مصلل  تعلجضُعل  تاةوي أن المحتم 

 

 تعرلملا  يصر  ا مرل جمع ر الُإهاج  مجلر  درمج اذا إلا مصرلل  تعرلجض حللر  ار، الشرص  يكرون لا 

ُعلر  تاضروي الحللر  أن جمع ر ال ار، التاف ر ي   برلجكو المجلر ُأعضرل  تعرلملا  أو الغ رم مرعجمع ر ُال

ُ.الجمع   موظف، بلد، بصصو  التاف  ي المسنول مع القماج صلاح   وتكون  مصلل  تعلجض

 
 ،اُ الإهاج  لمجلر  يجرو  مر  عفرل الا – حر   علر  حللر كر ُ بشرأن – يقرمج أن التق يمير  لسرلةت  واقرل

اُ ياشرأ در ُالر ي المصرلل  تعرلجض  عار المسروول    الشرص  نشرلطل  سر ل  ار، لآخرم حر   مر  عمضرل

 أو ملل ر  بمصرلل  يتعلر ُمرل سروا   الجمع ر  مرع عملر  سر ل  ار، ياشرأ در  الر ي أو  المعترله ُودماجاتر 

ُ.جمع  ال مصلل  مع يتواا  بمل وج  م كأ عل ُالتصمذ ا، بواجب  الق ل  ع  تع ق  بمصلل 

 بتصرح   المتعلجضر  المصرلح صرلحبُُيلترز   مصرلل  تعرلجض الحللر  أن الإهاج  مجلر  يقرمج عار مل 

 .ل ل  الماظم  الاجما ا  وإتبلع الإهاج  مجل ُيقمجهل الت، الإجما ا  وبجم ع وضع 

  الجالئ رر  القضررليل وجاررع  الس لسرر ُهرر ه مصررللف، علرر  الجررزا ا  إيقررلع صررلاح  جمع رر ُال إهاج  لمجلرر 

ُ.بال العلاد  ذوي جم ع التزا  ع   ع  تاج ُد  الت، بللأضماج للمةللب  والحقود  

  السرلجي  الانظمر  مرع ذلر  يتعرلجضلاُُأن علر س لسر ُال هر ه أحكرل  تفسر م ار، المصرول هروالإهاج ُ مجلر 

ُ.جال ُالمشما ال وأنظم  ُللجمع  ُالأسلس  واللائح 

  الإبلاغ تلجيخُم  نلا   وتكونالجمع  ُُموظف، جم عمجل ُالإهاج ُه هُالس لس  ُويبلغُُيعتم. 

  عل ال اللا،م  التع يلا  وإجما ُوالعم ُبموجبال س لس ال ه ه تاف   م   كالتأُالإهاج  مجل  يتول. 

ُ

ُ

ُ

ُ



 

 

 رتبعنُ:  حنلات تعنرض تممصنمح
 
 غ رم أو مبلشرم بشرك  سروا  يتعلر  نشرلط ار،ُأي الجمع ر  لصرلل  يعمر  لشرص  مصرلح ُ  وجروه يعار، لا 

 عار مل المصررلل  تعرلجض ياشررأ ولكرر ُدر  .الةرما   بر   المصررلل  ار، تعررلجض د رل  مبلشرمُبللجمع رر  

ا  يبر ي أن لصرلل ُالجمع ر  يعمر  ممر  يةلرب  الجمع ر   بتصرمذُلمصرلح  يقرو  أو درماجاا  يتصر  أو جأيرل

رلُمصرلح  الودرت نفر  ار، ل ير  وتكرون  مار  برللمأيُالمةلروب مبلشرم غ رم أو مبلشرم بشرك  تتعلر  إمَّ

 الجمع ر  غ رم تخرم طرمذ تجرله الترزا  ل ير  يكرون أوُأن اتصرلذه  مار  المةلروب بللتصرمذ أو إبر اهه 

 للسرمي   انتارل ُ  علر  تعرلجضُالمصرلل  حرللا  تاةروي إذ .التصرمذ أو القرماج أو الرمأي يتعلر ُبار ا

ُللجمع  . للولا  و،عزع ُ  شصص    لمكلسب الثق  ُوتحق  ُ  لاستعملل وإسل   ُ

 الموادر  جم رع تغةر  لا بللضرموج ُأنارل إلا الموادر  مر  لعر ه سرلوك   لمعرلي م امثلر  تضرع الس لسر  هر ه 

 أنفسررا  تلقررل  مرر  التصررمذكرر ُمرر ُيعمرر ُلصررلل ُالجمع رر ُُعلرر  ويتحررت  حرر ونال  المحتمرر  الأخررم 

 علر  الامثلر  ومر ُالس لسر  هر ه يصرلل  سرلو  أنر  يبر و در  مرل وتجارب الس لسر   هر ه مرعُتتملشر ُبصروج 

ُ:يل، مل التعلجضُحللا 

 
 م  أي أو لجلن  م  لجا  أي عضوُأو الإهاج  مجل  عضو أن حلل  ا، مثلااُ لمصلل تعلجضُاُياشأ 

اُمشلجموظف،ُالجمع  ُ  ا، ماا   أو تاظ م  ُمصلح  أو شصص   مصلح  ل  أو نشلط  بأي صل  ل  أو ا، كل

 أو الموظ  أو العضو ذل  دماجا  موضوع   عل  مبلشمُغ م أو مبلشم بشك  يننم د  نشلط أو عم  أي

 .جمع  ال تجله ومسوول لت  واجبلت  تأهي ُا، د جات  عل 

 اُ المصلل  ا، التعلجض ياشأ  يحص  أو يتلق  التاف  ي   بلجك أح ُأو الإهاج  مجل  عضو أن حلل  ا، أيضل

ُمودع  م  مستف  ااُ مبلشم  غ م أو مبلشم  بةميق  ذل  كلن سوا  تخمُطمذ أي م  شصص   مكلسب عل 

 .الجمع   وننش إهاج  ا، ت كومشلج

  أو بللب ع ملهي  معلملا  ا، ال خولُخلال م  الملهي  الاستفله  خلال م  المصلل  ا، التعلجض ياشأ د 

ُ.للجمع   التأج م أو الشما 

 الوظلئ ُأوُتود عُعقوهُمعا  ا، الأدمبل  أو الأبال  تع    خلال م  المصلل  ا، التعلجض ياشأ د  ايضل 

  م ُيعم ُلصلل ُالجمع  ُا،ُجا ُأخم ُويكونُ اجتبلط حلل ا، تكون المصلل  تعلجض صوج إح   م

 .ب االُتعلملا ُمعُالجمع  

 المصلل ُتعلجض مثل أ م الجمع  ُ موظ عضوُمجل ُالإهاج ُأوُ عل ال يحص  الت، مام ل كوالإ الا ايل.ُ



 تبحث او جمع  ال م  حلل   خ مل  تستقب ُأو خ مل  تق   ماشأ  أو تجلجي نشلط ا، الملك   أو الاستثملج 

 .جمع  ال مع التعلم  ع 

  ل ملكال تعتبم الت، المعلومل  إعةل  أو الأسماج إاشل عضوي ُأوُال بحك  عل ال يةلع والت،ُ للجمع   خلصا

 .الص م   كتم بع  ولو وظ ف  ال

 عضوُأوُال تصمال  عل  التأن م با ذالجمع  ُ مع تتعلم  جال  أو أشصل  م  لا ايل الأدلجب أح  دبول

 .المصلل  تعلجض عا  ياتج د  جمع  بلل موظ ال

  بسبب د م ُذا  أش ل  أو لمبللغ جا  أي م  علئلت  أاماه أح  أو ظ عضوُمجل ُالإهاج ُأوُالموُتسل 

 ل.معا للتعلم  سع ال أو جمع  ال مع الجا  تل  تعلم 

  أاماه أح  أو الموظ  م  مةلوب ُاوات م د م  ب اع الجمع   مع للتعلم  تسع  أو تتعلم  جا  أي د ل 

 .علئلت 

   امُ  أنُ  شأن  م  للمصلح ُالشصص   الجمع   وممتلكل  أصول استص ا اُ ي ظ  أو المصلل  ا، تعلجضل اُ  اعل ل

 أو مصلل ُالجمع   لغ م مالاعال أو مع اتال  أو موظف ال أوُ الجمع    هوا  أودل  كلستغلال محتملاا 

ُ علاد ُ  خلال م  المعلومل ُالمتحصل ُ  استص ا ُ  إسل   ُ أو أه ااال   لتحق  ُمكلسب بللجمع     الشص  

ُمصلل  أو ماا    أو علئل    أو شصص     .أخم  أيَّ

 خنمسنُ: تلاميزتمنت
ُ

 :ك ُم ُيعم ُلصلل ُالجمع  ُأنُيلتز ُبللتلل،ُعل 

 
   الإدماجُعل ُس لس ُتعلجضُالمصلل ُالمعتم  ُم ُالجمع  ُعا ُالاجتبلطُبللجمع 

 ُوالأملن ُوع  ُالمحلبل ُأوُالواسة ُأوُتق ي ُمصلح ُالاف ُأوُوالمسنول  والازاه  الع ال  بق  لالتزا ُا 

 .الآخمي ُعل ُمصلل ُالجمع  

 ُ  اُ أو ملهيل دلنون، غ م بشك  الاستفله ع خلالُأها ُعمل ُ م  ومعلجا  أهل ُوأص دلئ  م  أي أو هو معاويل

 .لصلل ُالجمع  اُ

  تجابُالمشلجك ُا،ُاتصلذُالقماجا ُالت،ُتنهيُلتعلجضُمصلل ُأوُتوح،ُب ل 

 تعبو ُنموذ ُالجمع  ُالصل ُبللإاصلحُع ُالمصلل ُساويل. 

 ُأوُشبا ُتعلجضُمصلل ُطلجئ ُسوا ُكلنتُملل  ُأوُمصلل تعلجض حلل  أي ع  المبلشملمئ س ُ الإاصلح 

 غ مُملل  .

 .  الإبلاغُع ُأيُحلل ُتعلجضُمصلل ُد ُتاتجُعا ُأوُه ُغ مهُمم ُيعم ُلصلل ُالجمع 

   ذل  الجمع   طلب حلل ا، أو وجوهه  حلل ا، حلل ُتعلجضُالمصلل   إنال  يثبت مل تق ي. 



ُ

 

 تلإفصنح سندسنُ: ميطعبنت
 ُ التق  ُالتل ُُوالمتةوع  ُالمسنول  ُالتاف  ي  ُوغ مه ُم ُالموظف  أعضل ُمجل ُالإهاج ُويتع  ُعل

بللإاصلحُللجمع  ُع ُالحللا ُالتلل   ُح ثملُانةب  ُوالحصولُعل ُموااقتالُا،ُك ُحلل  ُح ثملُادتضتُ

 الحلج  ُسوا ُانةو ُعل ُتعلجضُاعل،ُأوُمحتم ُللمصلل ُأ ُلا:

 ُ الإاصلحُع ُأي ُُوالمتةوع  ُالمسنولُالتاف  يُوغ مه ُم ُالموظف  أعضل ُمجل ُالإهاج ُويتع  ُعل

وظلئ ُيشغلونال ُأوُاجتبلطُشصص،ُلا ُمعُجمع  ُأوُمنسس ُخلجج   ُسوا ُكلنتُهاخ ُالمملك ُأ ُ

ُخلججال.ُ

 ُ الإاصلحُع ُأي ُُلمتةوع  واُالمسنولُالتاف  يُوغ مه ُم ُالموظف  أعضل ُمجل ُالإهاج ُويتع  ُعل

ُحص ُملك  ُلا ُا،ُالمنسسل ُالمبح  .

 ُ الإاصلحُع ُأي ُُوالمتةوع  ُالمسنولُالتاف  يُوغ مه ُم ُالموظف  أعضل ُمجل ُالإهاج ُويتع  ُعل

والزوج /الزوجل /الزو ُ أاماهُأسمه ُ)الوال انوظ ف ُأوُمصلح ُملل  ُأوُحص ُملك  ُتص ُأيُم ُ

 .تتعلم ُمعُالجمع  ُأوُتسع ُللتعلم ُمعالُجبح  ُا،ُأي ُجمع ل ُأوُمنسسل والأبال /البال (ُ

 ُ ُوالمتةرررروع  ُمرررر ُالمرررروظف  ُ تاف رررر يُوغ ررررمهالُ  مسررررنولأعضررررل ُمجلرررر ُالإهاج ُواليتعرررر  ُعلرررر ُكرررر

الإاصررلحُللجمع رر ُوالحصررولُعلرر ُموااقتاررلُعلرر ُأيرر ُحللرر ُيمكرر ُأنُتاةررويُعلرر ُتعررلجضُمحظرروجُارر،ُ

 هُالحرررللا ُللمماجعررر ُوالتق ررر  ُمررر ُدبررر ُمجلررر ُإهاج ُالجمع ررر ُواتصرررلذُالقرررماجُالمصرررلل .ُوتصضرررعُجم رررعُهررر

اررر،ُذلررر .ُعاررر ُانتقرررللُالموظررر ُإلررر ُوظ فررر ُجئلسررر  ُاررر،ُالجمع ررر ُأوُإلررر ُوظ فررر ُاررر،ُإهاج ُأخرررم ُأوُغ رررمُ

ذلررر ُمررر ُالوظرررلئ ُالتررر،ُجبمرررلُتاةرررويُعلررر ُتعرررلجضُاررر،ُالمصرررلل  ُجبمرررلُيتعررر  ُعلررر ُالموظررر ُإعرررله ُ

يومرررلُمررر ُتغ  رررم30ُُالمصرررلل ُوأخلاد رررل ُالعمررر ُوب رررلنُالإاصرررلحُاررر،ُغضرررونُتعبوررر ُنمررروذ ُتعرررلجضُ

الوظ فررر .ُكمررررلُتقررررعُعلررر ُعررررلت ُالررررمئ  ُالمبلشررررمُللموظررر ُمسررررنول  ُالتأكرررر ُمررر ُد ررررل ُالموظرررر ُبتعبورررر ُ

 . استملج ُالإاصلحُعل ُنحوُتل 

 ُضُالتقصررر مُاررر،ُالإاصرررلحُعررر ُهررر هُالمصرررلل ُوالحصرررولُعلررر ُموااقررر ُالجمع ررر ُعل ارررل المسرررنولُيعرررم 

للإجرررررما ا ُالتأهيب ررررر ُطبقرررررلُلاظرررررل ُالعمررررر ُوالتام ررررر ُُوالمتةررررروع  ُالتاف ررررر يُوغ رررررمهُمررررر ُالمررررروظف  

 .الاجتملع  ُا،ُالمملك ُالعمب  ُالسعوهي ُواللائح ُالأسلس  ُا،ُالجمع  

ُ

ُ

ُ



ُ

ُ

 سنبعنُ :تقنرير تعنرض تممصنمح

  ُالجمع  ُُتوهعُجم عُنملذ ُإاصلحُأعضل ُمجل ُالإهاج ُل  ُلجا ُُاهاج

 ُ  توهعُجم عُنملذ ُإاصلحُموظف،ُأوُمتةوع،ُالجمع  ُل  ُالإهاج ُاهج ُالجمع 

   بللأعمرلل تقميرمااُ الصرلجج، الجمع ر  حسرلبل  مماجرع ي قر اُ  الجمع ر  لصرلل  المبممر  والعقروه خلصرل

ُ حرللُطلربُ  المجلر   لعضرو مبلشرم  غ رم أو مبلشرم  مصرلح  تاةرويُعلر  والتر،  مجلر  جئر   

 .العموم   للجمع   يق م  ال ي الجمع   لأها  تقميمهُالساوي مع ذل  وي ضم  الإهاج  

 اُ تقميررمااُ ال اخل رر  المصولرر ُبللمماجعرر  الإهاج  ت صرر ج رر  الإهاج  علرر ُمجلرر  ي عررمض سرراويل  ي وض 

اُ الجمع رر  لمرروظف، علرر ُمصررلح  انةررو  الأعمررللُأوُالعقرروهُالترر، تفلصرر    الإاصررلح لامررلذ  واقررل

 الموهع ُل يال

لصرللحال ُ العرلمل   بللأشرصل  الجمع ر  ترمب  الونرلئ ُالتر، مر  يتجرزأ لا جرز ااُ ت عر  الس لسر  هر ه إن ُ  ح رث

ُبال. الواجه  والالتزامل  أحكلمال اإن ُلاُيجو،ُمصللف  ُ

 وإقرتر تعهد ثنمننُ :
ُ

ُ________________________ُُُُأنل  وأتعا  أدم

ُ___________________ُبصفت،وُُُُُ

ا الُ بمل وألتز ُأدمو أواا  عل   وبال  بـرررررررُ"اس ُالجمع  "  الصلص ُالمصلل  تعلجض س لس  عل  اطلعت د  بأنا،

 كعضررو مودع،ُم  مسررتف  ا أوُمبلشررم  مبلشررم  بةميق  شررصصرر   أجبلح أو مكلسررب أي عل  الحصررول وأتعا ُبع  

لأغماضر،ُ مواجههل أو أصرولال الجمع  ُأو تص  معلومل  أي اسرتص ا  وبع   الجمع   ا، موظ  أو إهاج  مجل 

 .لأيُمافع ُأخم  استغلالال أو أوُأدلجب،ُأوُأص دلئ،ُالشصص  

 ..................................................... التود ع

 هـ .........../...../...... التلجيخ

ُ.  .........../...../...... المواا 

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ



ُ

ُ

ُ(: نموذج إفصنح مصعح 1معحق )   

ُ
ُ ا،ُأي   ُمصلح اُملل  اُ ُجمع  ُأوُمنسس ُجبح  ُتتعلم ُمعُالجمع  ؟ه ُتمل ُأيَّ

ُنع 

ُلاُ

ُمصلح اُملل  اُ ُم ُأاماهُعلئلت ُأيَّ ُامه  ُُه ُيمل ُأي  ُجمع  ُأوُمنسس ُجبح  ُتتعلم ُمعُالجمع  ُ؟ا،ُأي  

ُنع 

ُلا

 

الإاصرررلحُعررر ُالتفلصررر  ُالصلصررر ُبتملررر ُأنررر ُيجررربُعل ررر ُاررر،ُحللررر ُالإجلبررر ُبررراع ُعلررر ُأيُمررر ُالأسرررول ُالسرررلبق  ُا

ُم ُأاماهُعلئلت . ُأعمللُتجلجي ُم ُدبل ُأوُم ُدب ُأي   ُعم ُتجلجيُأوُوجوهُمصلح ُملل  ُا،ُأي   ُأي  

ُ
    تاريخ الإصدار الميلادي تاريخ الإصدار الهجري    

اسم 

 النشاط 

نوع 

النش

 اط

المدي

 نة
رقم السجل أ و 

 رخصة العمل

هل حصلت على  الس نة الشهر  اليوم الس نة الشهر  اليوم

 موافقة الجمعية؟

هل ترتبط 

الشركة بعلاقة 

عمل مع 

 الجمعية؟

المصلحة المالية 

 الإجمالية

)%( 

             

             

ُُُُُهررر ُتتقلررر ُماصررربالُ)مثررر ُماصررربُعضررروُاررر،ُمجلررر ُإهاج ُأوُلجاررر ُأوُأيُجاررر ُأخرررم (ُأوُتشرررلج ُاررر،ُأعمرررللُأوُُ

جا ُأخم ُغ مُُأوُل ي ُعضوي ُأنشة   ُ ُالجمع  ل  ُأي 

ُنع 

ُلا

ُ
هرررر ُيتقلرررر ُأيُمررررر ُأاررررماهُأسرررررمت ُ)الوال ان/الزوجرررر /الزوجل /الزو /الأبال ُوالباررررل (ُماصررررربالُ)مثرررر ُماصررررربُ

ُ ُأوُأنشرررة ُأوُل يررر ُعضررروي ُاررر،ُشرررلج ُاررر،ُأعمرررلليعضررروُاررر،ُمجلررر ُإهاج ُأوُلجاررر ُأوُأيُجاررر ُأخرررم (ُأوُ أي 

ُالجمع  ؟جا ُأخم ُغ مُ

ُنع 

ُلا

ُ
أنررر ُيجررربُعل ررر ُالإاصرررلحُعررر ُالتفلصررر  ُالصلصررر ُبشرررغ ُاررر،ُحللررر ُالإجلبررر ُبررراع ُعلررر ُأيُمررر ُالأسرررول ُالسرررلبق  ُا

ُأعمرررللُخلجج ررر ُ)مرررعُشرررمكل ُ  ُالحكومررر ُأوُالقةرررلعُالصرررل (ُمررر ُالجمع ررر أيُماصررربُوُ/ُأوُالمشرررلجك ُاررر،ُأي  

ُم ُأاماهُ ُعلئل .دبل ُأوُم ُدب ُأي  



ُ

ُ

ُ

ُ
ُ

ُ
هررر ُدررر متُلررر ُأوُلأيُأحررر ُمررر ُأارررماهُعلئلتررر ُه يررر ُأوُأكثرررمُمررر ُجاررر ُخرررلج ُالجمع ررر ُولارررلُصرررل ُحلل ررر ُأوُ

ُمستقبل  ُبللجمع  ُسوا ُدبلتالُأ ُل ُتقبلال؟

ُنع 

ُلا

ُ

ُ
الا يررر ُعاررر ُدبولارررلُمررر ُنررر ُيجررربُعل ررر ُالإاصرررلحُعررر ُتفلصررر  ُاررر،ُحللررر ُالإجلبررر ُبررراع ُعلررر ُالسرررنالُالسرررلب  ُاإ

ُم ُأاماهُعلئلت  ُ.دبل ُأوُم ُدب ُأي  

ُ

 
ُ

أدرررمُأنرررلُالمودرررعُأهنرررلهُأنرررلُجم رررعُالمعلومرررل ُأعرررلاهُمح نررر ُوصرررح ح ُومتملشررر  ُمرررعُس لسررر ُتعرررلجضُالمصرررلل ُ

ُالجمع  .المعتم  ُم ُ

ُ

ُالاس :

ُالمسم ُالوظ ف،:

ُالتلجيخ:

ُالتود ع:

ه ُتمتب ُالجا ُُالم يا ُالجا ُنوعُاس ُالجا ُ

بعلاد ُعم ُمعُ

ُالجمع  ؟

ه ُحصلتُ

عل ُموااق ُ

ُالجمع  ؟

صلحبُ

ُالماصبُ

ه ُتتحص ُعل ُُالماصب

مكلسبُملل  ُنظ مُ

تول  ُه اُ

ُالماصب؟
        

تلجيخُتق ي ُالا ي ُ  

ُالاجمي

تلجيخُتق ي ُالا ي ُ

ُالم لاهي

ُُُُ

اس ُ

مق  ُ

ُالا ي 

ُه ُالسا ُالشامُال و ُالسا ُالشامُال و ُالجا 

دبلتُ

ُالا ي ؟

ه ُتمتب ُ

الجا ُ

بعلاد ُعم ُ

معُ

ُالجمع  ؟

د م ُالا ي ُُنوعُالا ي 

ُتق يميل

            



 
 
 


